结业总结
1、 学习初衷
（1） 个人介绍：帆软社区用户名3309075，目前就职于华润微电子，我司是半导体封测行业的华润安盛；目前从事供应链管理工作，个人比较感兴趣在实际工作过程中用数据说话，透过数据分析发现问题、解决问题。
（2） 学习初衷：去年总部开始学习帆软，也是通过总部同事了解到，相比较其他数据分析工具，对于不熟悉编程等业务部门比较友好、实用，所以今年公司专门花经费组织各业务部门一起学习帆软，希望帆软在以后的工作中得到运用。作为一个制造业的供应链版块员工，日常接触到的数据量是相当多的，希望通过帆软可以提高供应链业务中的数据分析效率，为公司更多的运营决策搭建好完整的、及时的数据信息。
2、 作品简介
（1） 业务背景/需求痛点：制造业的供应链日常工作包括投资规划、产能管理、成本核算、生产计划与执行、物料计划与执行、采购管理等。日常工作中接触到的数据量多、信息面广，年度、月度、每天需要协调决策的事项比较繁杂，每一项决策背后都需要多维度的数据信息给予支撑，基于公司实际运营，每个阶段需求的信息结构会发生变化，要么需要人工花费大量时间才能获得数据信息，要么找IT开发排队等待获取信息，及时性很难。
（2） 数据来源：公司有各种管理系统MES、SAP、OA、ERS等，涉及生产数据（年度计划、1+5FCST、月度计划、实际产出、实际销售开票等）、采购数据（物料计划、采购订单、采购信息记录、物料主数据等）、成本数据（标准成本、实际成本、产品信息）、投资数据（预算、实际投资、标准产能、实际利用率）。基本上与运营相关的数据在供应链过程中都接触到，每份数据背后对公司不同的决策有不同的意义。
（3） 分析思路：运营也是围绕销售客户/产品展开，拿到一份销售数据信息后，主要围绕销售规模、利润、毛利率等变化分析，主要通过对比、TOP分析来看哪些方面做得更好了，哪些方面开始下滑要特别注意改善销售策略或者内部重点降本来改善公司的盈利能力。
（4） 数据处理：在进行可视化之前，先要识别数据源栏位意义及分析可用价值，然后对数据进行简单处理便于后续分析，或者在实际可视化分析过程中对数据进行处理。结合本次结业拿到到数据源，数据处理步骤如下：
1、 重点分析2016年较2015年毛利率下降的原因，所以除了连续几年的趋势情况是用完整数据信息外，其他都是着重分析2025、2016年的信息，通过过滤器筛选出2016年的订单，以及通过复制指标字段，进一步做指标条件设定，定义出2015年、2016年的销售额、利润、毛利率等指标字段：[image: ]
2、 依据上一步的数据处理，从区域、省份等维度分析2016年较2015年的销售额、利润、毛利率等变化情况，通过柱状图、四象线气泡图等可视化图形展示，其中气泡图中把2015年平均毛利率、当年月均销售额作为纵横警示线标注：
[image: ]
[image: ]
3、 由于分析维度还需要从产品属性分类，识别哪些是老产品，哪些是新产品？每个产品按毛利率高低进行ABC分类，在原始表中写函数进行这两种分类时有点复杂，复制原数据后进行处理，先通过新增公式列找到每个产品的最早订单日期，然后继续新增公式列，给每个产品新老属性->过滤出2016年订单日期->选择需要到的字段->新增公式列算出每个产品毛利率->选择需要到的字段->通过条件标签列对毛利率进行ABC分类，如下图。在先完成2016年数据之后，直接复制数据，在过滤日期选择2015年时间段，即可生成2015年的数据：
[image: ]
[image: ]
4、 在第三点数据处理基础上，分别做出2015年、2016年产品属性、产品毛利结构下的销售额、利润、毛利率等信息，其中负利润、毛利率低或者亏损的通过红颜色进行强调标注，新产品是公司未来发展的希望，用突出颜色标注：
[image: ]
5、 在前面已处理好的数据源基础上，可以分析具体到每个产品的销售额、利润、毛利率等信息，并通过过滤器过滤出利润增长率为负值的明细，如果销售额是增长的而利润是负增长的，就需要特别关注：
[image: ]

（5） [bookmark: _GoBack]可视化报告：通过前面逐步做出来的组件，按总分的逻辑关系先形成一份仪表板，然后同理总分结构再输出一份分析文档。通过2016年、2015年产品毛利分类、产品新老属性的信息对比，把特别关注的毛利差的产品、新产品用红色字体突出展示，观察发现新产品毛利率2016年发展成负值、产品个数也大幅下滑，释放趋势信号不太好，新产品是公司的未来，对于公司长远发展至关重要，销售额、毛利额、毛利率、产品个数多维度都下滑是一件非常有问题的信号，需要公司在新产品开发、销售重点研究讨论并优化相应策略。另外通过图表相结合的形式，重点关注华东地区的销售情况。通过省份点击联动即可显示相应省份2016年利润负增长产品及2016年新产品毛利情况，这样可以有针对性聚焦产品分析改善举措。
[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]

3、 学习总结
（1） 学习经历：帆软采用视频讲解+线上作业+线上讲解这种学习模式比较适合我们这种工作学习两不误的兼容方式，即不影响到上班，又能学习新技能。每天晚上都固定分配时间进行学习，稍不留意都干到十点以后也不觉得困，上班午休也利用起来研究一个组件。刚开始都是闷头干，特别困扰的难题才抛到群里询问，才发现解决路径很简单，有些做得快的同学优先抛难题在群里，为我们稍微慢拍的同学提前铺道，非常感谢那些积极、热情在群里问问题的同学。
（2） 个人成长：首先，通过本次帆软的培训学习让我在数据分析上将原有的比较碎片化的想法有了一个系统性的认识与归集；其次，各类图形对应的应用场景有一个新的认识；然后，各类函数的运用进行了扩展；最后，有了IT后台的原始数据，想怎么分析就可以怎么分析，再也不用到IT那里排队等开发，这是最大的收获。截止到目前，学习的基本初衷已达成，通过不断的练习、磨炼，有信心拿下FCP考试，通过本次学习，也相信世界在不断革新变化，坚持尝试新知识，收获满满，工作生活都是那么的美好！
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